NAVIGATION & SOLUTION

3

40

Jduobooobogdd

godog

gobbooogguuoooobobobooobobooouguoooooooo
goooodgooooooobooobooboooooooooooobooobooon
voooooooooooooouLooboobobbbbLbLLUUUd
voooodggoooooooboboboououuuooooooobooobobn

goooooooo

goboobooouoguggooooobooooobobooouguooooooon
ooo0ooooooooooooooooooooboooooooobonoo
goooodgogoooooooooboboobooooooooooooboooboboon
gooogdggooooooooooboboooouuooooooooobooobobobn
goooooooooobbbbobbbbbbbbbbbod

O Sbdboguoogogn
ooogod

1l ODooOoOoOooooOo
gooood
oooooooooooooooooo
ggobooooooobooboz20bo0ogooon
golzo0o00ogooooooooogon
ggoooooooogoooooooobo
goobooooooooobobooooo
goobooooooocooooooooo

Oo00000020010 1000

ooooooooooooooooooo
oogooooooooooooooooo
0m
Oooobooooooseciboooon
oOooOoooocoooooobooboobooo
ooooooOoooooooobooooo
gooooooooooooboooooo
ooooooogo1oigoosecot oD
ggoooooooooooboooooo
ogoooooooooboooboooooo
oooooooooooooboooooon

g0o0o0o0ofoooopooooooooO0oOO0OO0O0OO0OOO0OOO0OO0O0O0OO0OO0DO0OO0O0OOOOCOODOODOOODOOOOOOOOOOO0OOO0OODOO
Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



01 0D0000oO0ooo0ooooooooo

goooi1o000O

oooo
000 0000 goooo oooo oooooo oooooo

oooo oooo oooao

ood Hoon ooo noon oooo 000000 OO0O0O0ooo ooooooo

oooo 1994 16470 121 4418 100 2380 0 1 1

019990 00 01999000 019990 0 0019990 0 0019990 00 01999000 [D2000000 02000000

Ooo0O0o00AO 3,004.5 84.30 1,120.9 890.20  15,287.3 2,607.8 119.4 11,4141
ooooosd 2,459.9 60.70 778.4 630.70  13,124.5 2,448.6 93.2 10,515.8
Oo0O000AOBO 544.6 23.6 342.5 25915 2,162.7 159.2 23.2 898.3
g E g nopoooo 93.0 25.9 177.4 4555

oooo 7.0 1.0 0.1 684.5
oooo 554.9 509.2 1,152.0 0 41.2 142.8
oooo 4.5 15 504.4 0.2 241.3
oo0ooooooon

ooocm 143.4 O 7.1 538.2 115.7 -15.8 1,169.2
gooooooc/Ad 4.80 0.60 3.50 4.40 -13.20 10.20
ooooo 685.7 O 371 454 2,897.8 315.7 35.0 2,542.9
goooooa 22.80 O 33.10 51.00 19.00 12.10 29.30 22.30
ooooooao 18.50 O 45.40 O 7.50 0 34.50 1.30

0000000000000000D03400000000000000000000000000O00O000O0O0OOD000O00O0O00O00O0DO00O000O0
OO0oOo0ooOooooooag

0000000000002001000000020000120000000000001000000000000200006000000000000000
0001200000000020000120000000000000000000000019990110000000000000 00 http://www.kiac.
cojpl0 000ONTTO 2001030 00000000000

0000000000000 000000 2 000000

ooo 000000000000000000
000000000000000000 0000000000000000000

000000000000 000000 000000000000000000
0000000000000000000 0000000000000000000
0000000000000000000 0000000000000000000
0000000000000000000 0000000000000000000

oobooooooogogo ooooooooooocoooooooo
oooooooOoooboooboooboooo oooooooogggogoo
ooooooooooooooooooo oooooogooooooooooo

googbooooogoboboooogo googbooooooogbooooo
glruooogoooooogbooooo ooogboooooobodgbooooo
oo ogooooooooooon goooOoOoOoOoOooooooog
O0obooooobOoooooogsesyn Oooooooooooooboooo
oogosesiooooooogoooon oooooooooooooooogoo
googbooooooogbooooo googboboooooogbooooo
goooogooogon ogoboogoboooooo
ooogbdgbooooooogboo

000000000000 41

pgooooooooooOooOoO0OO0OO0OO0OO0OO0O0DO0OO0OO0O0O0DO0OOOODOOOOOOODOODOOOOOOOOOOOO0OO0OOOODOOOODOO
Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



42

gooboooooooooooogoooon
ooooooobOooooboooooboo
ooobooboooooboooboobooooo
ooobooooooocooooooooo
gooboooooooooooooooo
gooboooooooooooooooo
vboooooooooooooooooo
ooooboooogogoogogo
oooboooooooooobobooooon
oooboooooooooooooooo
oooboooooooooooob4pon
ooogggsoggoooooooossoo
oooooooowLooooobooooon
oot*o
oooooooooooooooooo
goobooooooooooobooooo
gooboooooooooooooooo
ggoboooooooooooooooo
oooboooooboobooobbooooo
gooboooooooooooboooooo
goooiof20ooooogooon
oooo0oooboooOoooooo2oeoon
oooooggoggo

gubdbogoooogn
gubdogoogno

1 0000000000000
ooodd
oooooooOoOoOoOoOoOoooooo
oooooooOoOoOoOoOoOoOoOoOooOoO
ooooooOooOoOoOoOoOoOoOoOoOooo
ooooloo00O0O0O0OOOOOOOOO
000°?00000000000000
oooooooOoOoOoOoOoOoooooon
oooooOoOoOoOoOoOoOoOoOoOoOoooO
ooooooOoOoOoOoOoOoOoOoOoOoOooO

Oooooo0oo2zo0101000

goooooooooooooooooo
ooooooooooooobobooooo
oooooooooood

ooooooooboooooobooon
ogoooooooooooboooooo
ogoooogoooooooooooon
gogoooecooOOOoooOoOOOoOnO
OOooooooooboooooooniioesn
ogoooooooobooobooooon
O00000000yooooogooases
oooooooooboo1z0oogon
o0o00z222000000000000¢0
oooooboooooogogoo

oooobooooboooooooooon
oooooooooooooboooooon
ogoooooooooooboooooo
ogoooogoooooooooooon
ogooooooooooooboooooo
oooooboooooboboooboooooo
oooooo

2 00000OOoooooo
e000o0o00oooooooooon
ooo0oo0ooobooboooboobooobooo
oooooboboooo
oooOoooocooboooooooboooo
ogoooooooooooboooooo
oooooooooooooobooDoooD
ogoooooooooooboooooo
ooooooooobobobogoooooo
f0ooooooooooooooooon
oogoooooooooooboooooo
ooooooooogoooboooooo
ogooooooooooooboooooo
ooooooooooooobooooon
oooooooooooooboboobooboobo
ooooooooooboooboooooon

g0o0o0o0ofoooopooooooooO0oOO0OO0OO0OOO0OOO0OO0OO0OO0OO0OO0DO0OO0OO0ODOOOOODOODOOODOOOOOOOOOOOOO0OODO0O
Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



0l0o0ooo0oo0oooooooooooooo

goooo ooooQg
0ooooo —DDDDD
ooo ooo

gooog ooooo
OoO0o0; 00000 ggg ggg ooo ooo ooo gggg Egg
ooo oooo

ooo

ooo
ooo
ooo

ooo

ooooooooooooon

gooobobobobobooo
ooooboooooobooobboooo
ooooooooooocooooboooo
ooooooooooooooooooo
oooooooooooooooogooo
ooooooooooooobooooon
goooobobooooobooooboboooo
gooobooooooocooooboooo
ooooooooooocoooooooo
oooooooooooooboooooon
ooooooooogogg

3 0Doooooooooao
ooooooooooooobboooo
ooooooooooocooooboooo
00000000000000000°7%0
oooooooooooooooogoo
ooooooooooooooooooo
gooooobooooobobooooboooo
oooooboboboooog
ooooooooooooooboooo
ooooooooooocoooooooo
ogoooooooooooo0—->0ao0

020000000000000000000DO0OO0OD

goooooOooooooobo I
gooooooooo I

¥

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDI

¥

gooooooo I

1L.5000000000000000000000022% 00000000000
go0oo0o000000000000000000O00000O00O00O0O0000O0
ooooo0oooooooooon

2.1970000e640000000000O0DOOOOOOOOOOOOOODODODODO
goos3o0oooooooooboobooooboobooooooooooobooon
goobobooooooobooooooooboooooobooboboooo

3.00000000000000000000000O00000O0O0DOOO0OO0
00o0oo00o0o0oooooooon

4. 000000000O0O0COO0OOODOOOOOOOOOOOCOOOOOODO
goooooooooooo

5.000000000000000O0O0O0O00O00O0OOOOO

6. 000000000000000O0O0O0000DOOOOO000O0OO000BDO
gooooooooobooooooooo

000000000000000000210000000000000000000000000O020000500000

gooooooooooo

pgooooooooooOooOoO0OO0OO0OO0OO0OO0O0DO0OO0OO0O0O0DO0OOOODOOOOOOODOODOOOOOOOOOOOO0OO0OOOODOOOODOO
Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.

43



44

ggoboooooooooooooooo
goooooooboooooogobooo
goboogobogo

Dodboogbooodobood
ooobooog

1l 0O0O0O0Oooooooood

ooobooooooooooboooooo
ojobooooooooooobooooo
oooooogoood

ooooooooooogoileo0noO
oooboooooooooobooooo
ooooooooobobogoroooon
ooobooooooocooooooooo
oooooocoooooogdgouonon
oooboooooooooooooooo
ggoboooooooooooooooo
ooooooooooooooono

ooobooooooooooboooooo
ooogogeooooooobobboboboo
ojoboooooooooooooooon
gooboooooooooooooooo
ooobooooooobooobobooooon
ooooooooo

2 0000000000

oobooooo—0u0goooooono

ooogggoo

OooooobooOoooboobooooo
gr00U0D0Ub0O0ObOUObOODbDbesO DO
ojoboooooooooooogoooo
oooo

1830 Ccce DO OOnonoogn
ooobooooobooboooboobooooo
ooobooboooooboooboobooooo
goobooooooooooboobooooo

Oooooo0oo2zo0101000

ogooooooooooooooboooon
ooooooooooooobooooon
oooooooooooboooooo
oooooooooooooboooooo
oooooisgsonoogooooooon
ooooooogooooooooo

ogoooooooooooooooon
oooooooopobobooobobooooon
ggoocooooooooboooooo
ooooooooooboo™ooooo
ogoooooooooooboooooo
ogooooooooooooooboooon
oooomoobooboooboobooboo
oooooboooooboooboooooon
oooooooooooooboooooon
ooooooo0—>a0o00oooooo

coooooooboooooooooon
ogoooogoooooooooooon
oooooooooboboooboooooo
ooooooooooboooboooooo
oooooooooooooboooooo
ogoooooosgooooooon
ogooooooooooooboooooon
oooooooooooboboooooo
oooooggd

oooooooesouooooooon
gso0000Oooo0oOooooogoon
oooooooooooooooooooon
SAURDUOO0O0OO0O0D0OOOO00O000O0O0
oooooooopobobooobobooooon
oooo

uooodd—>a0o0o0ooooooooo

oooooooooboooooooooon
gobooogbooooogogoboooo
ggboooboooooooooooooon
gboooogbodgbooooooabogoo

g0o0o0o0ofoooopooooooooO0oOO0OO0OO0OOO0OOO0OO0OO0OO0OO0OO0DO0OO0OO0ODOOOOODOODOOODOOOOOOOOOOOOO0OODO0O
Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



03000bU00bU0Ob0obLU0Ob0ODbOOoODODOObDObODOODO

ooooo
ooooo

oooo
o000, 00000
ooo

ooo

ooo
ooo

ooo

goood
—DDDDD
ooo ooo

oooo o000

ooo ooo ooo Oooo ooo

oooooooo
000000000

ooooooooooo
ooO0oOooOoooo

01000000000000000000000O000O00O0O00O00O0OO00O0A0

0200000000000000000000O0000

oooooobooooobooooboboooo
ooooooooooocoooobooboooo
ooooo

194500000 Water Act0 OO 000
ooooooooooooooooboooo
ooooboobooooobboooooboooo
oooooooooobocooooboooo
ooooooooooocooobooooo
OooooooOoodennovodnonon

02 0D0O00O00O0O0O00OO0OO0OOO0OO

Oo000D0O1226001980 00000000
O0Oooooooesonogoe4noon
oboobOogoobol0cboobogo
O00o0gd33pubuouoodo Statu-
tory Water CompaniesD D OO0 O O0O00O0O
og

9300000000000 000oon
oo0odbobooobocoooboboooo
O Water AuthorityD 00O O QOO0O0O0O0O

ooooo oooooo
oooo O00km0 OO0OO0OO0OO oooo ooo ooo
019900100 019900100 019900100 01998000 11998000
oooooooooooa 22,140 374.7 161.2 567.9 821.7
ooo0oOooOoooooa 20,000 310.0 120.0 445.1 413.3
ooooooooo 18,960 690.0 288.0 778.3 1,015.0
goo0o0ooOooooooooonoa 14,500 700.0 275.2 752.9 1,019.9
oooooooooooa 13,900 440.0 187.7 546.8 564.1
ooooooooo 12,950 723.5 314.8 821.2 1,195.2
oo0o0O0o0oO0o0o0O0oooca 10,300 150.0 66.4 205.2 295.0
goooOoooooooa 7,350 110.0 475 163.4 3355
ooooooooo 4,450 211.9 93.5 245.2 571.3
ooo0ooooooon 3,840 117.7 50.3 504.4 359.1
ooooooo 1840 1109.4 488.60 3659.10 1836.30

0101000001800000

200 0000C0C0O0O0OO0ODOO0OOOOOOOO0OOOO0OO00O0O0O0OOOOOCOO
000000000000 0D0OO00D0OO0F Financial performance and expenditure of the water companies in England and Wales

20010 000000000

gooooooooooo

pgooooooooooOooOoO0OO0OO0OO0OO0OO0O0DO0OO0OO0O0O0DO0OOOODOOOOOOODOODOOOOOOOOOOOO0OO0OOOODOOOODOO
Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.

45



oo0ooooOoopoilooooboooon
ooogooooooono

980 00000 oooooooogn
gooooopoobooooooobooo
oo0odbobooobooboooooomo
goooouobobooobouoogbooo
gooooloooboooooboouooo
O O Water Services Companies0 00 0O O
goodoooooomuooogoggd
goo2000gpouobooboobuooo
goooouobooocobgoooeen o
goze00dom

goooooogooboooogogon
gobogooboooooobogoouoood
gooobooooooboobooogooo
gboooouoooboobooooooobo
goboobodobooobuoooog
goooooouoboobouoouoouonbo
goooooooooooooooood
gooooopoobooooooobooo
goooouoooboobooboooooo
gooooobooboooooogobooo
goooogobooboooooogobooo
gopbooooo

0400000000000000000O000OOOO

ooooo—>o0o0ooooooooo
oooooo
199200 0000000000000 O
ooooooooooboooboooooo
oooooooooiirSOCOogoooooon
ogoooooooooooboooooo
ogoooooooooooboooooo
oooooboooobooooobooooo
ooooooooosoooooooon
0000o0ooooo®™o
cgoooooooooooooooon
ogooooooooooooooooon
004000000000 000000
Ooooooouoooboouooonoooo
000000000000 ooo®™oon
oooo
oooooooooooooooooon
ooooooooooggggg
ooobooboooobooboooboooog
oooooooooo
ooooooooo
oooboooooooooooooo
oo
ugooogoobooooooooo

ooooo
ooooo
ooo

000000000000000O0000000O0

46 000000020010 1000

oooong
—DDDDD
ooo

pooOog ooooo
oooo; o0ooo ggg ggg ooo ooo ooo
ooo oooo

oooo
oooo

ooo
ooo

00oo0000000O0000o0

g0oo0o0ofoooopoopooooooooOoO0opOO0OO0OOO0OOO0OO0OOO0OO0OO0OO0OO0OO0DO0ODODO0ODOCODOOOOOODOODOOOOOOOOOOO
Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



cogooogooboooobooooood
O
oooooooobooooobboooo
ooooooooooooobooooo
ooooooooooocooooogooo
oooooooooooooooogoon
ooooooooooogoooooogo
oooobooboooooboooooboboooo
oooooooogoooooo
OoooboooOoyuoooocooo
oooooooogggggusoboooo
oooooooooooooooooooo
O0000oOo0oOoobooooooi19990 D
goooooboooooboooobooooo
gooooobz2e0000oobobooon
ooooooooooocooooogooo
oooooooooooooooboogoon
ooooooooggoooo
ooooooooboobooobboooo
ooooooooooooobooooo
ooooooooooocooobooooo
oob0oooO0oooooouoooooooo

3 000o0ooOoooooo
0o
oooooooobooooooboooo
Oooobooooooooooooogro
ooooooooooooooooooo
obooooooooooboogoo
gooooobooooboboooobooooo
ooo
oogoooooooooooooono
ooooooooooocoooooooo
oooooooooooooooogooo
Ooooboboooooboooobooooo
gooooobooooobooooboboooo
ooooooooooooobbooooo

pooooOobooOooo0OoOo0ObO0oO0OOoO0OO0OCOO0COO0OO0OO0OO0COOO0COO0OCOOO0OOO0COOOCOOOOOOOOOOOGCOOOO

ggooooooooooooooooo
g0oo0oo0ooobooooooooooo
goobooooooooobooooo
ooogogd
oooopPrRICOOOOOOOODODOO
0000000o0o0ooo®™000000
ggooooooooooooooooo
goobooooobooooobooooo
goooocooooooooboooooo
gooooooooocooooooooo
ggooooooooooooooooo
oooouoogooooooooono

gubdboooogogod
oood

ggooogoooooooooooo
ggooooooooooooogoooo
gooboooooboooobooooo
goobooooooocooooooooo
gooooooooocooooooooo
ujoo—>o0o0o000o0boboooooon
ggooooooooooooooooo
goobOooooooooobooooo
gooboooooooboooobooooo
oooooooooooon

1 0000000000
000000000000000000
ooooooOoOoOoOoOoOoO0OOO0OO0O0OO
ooooooOoOoOoOoOoOoOoOoOoOoOoOoO
oooO0400000000000000
ooooooOoOoOoOoOoOoOOOOOOO
oooooooooOoO0ooOoO0O0O0OoOoO
00oooo
oooooooOoOoOoOoOoOoOOoOoOoo
oooooOoOoOoOoOoOOOOOOOOO

gooooooooooo

Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.




48

O500000000000000000000U0O00o0Oon

ooo

oooo

ooooooo

oooao %DDD

oooo o000 OOoOooooo
no |
|
oooo oooo oooo ooo
E
ooo
gooooooOoOoooooooo ESESSEEEEES
gobOooOo0o0ooooooboooo 0oooO00oooo
goooo0oOoOooooOooOoo
[ DDD]—[ DDDH oogd H oooo H DEIDEIDEIDEI]

oooooo ooooo

ooooo oooooooo

Oooo00ooO0oooOo0oooooooon

ggoboooooooooooooooo
gooboooooooboooboobooooo
0oo0ooooooote00o0oooon
ooobooooooooooobooooo
oojoboooooooooooooooo
gooboooooooooooooooo
goooooooo

2 000000Ooooooooo
oboobooooobooood
0ooooooO0oO0oO0oO0oO0oO0oO0O0O0on

0oooo00oO0000000000000

ooooooOoOoOoOoOoOoOoOoOoooon

ooooooOoOoOoOoOoOoOoOoOooOoOoO

ooooooOooOoOoOoOoOoOoOoOoOoon

000000000000000000

0ooooo0oO0oO000000000O0O0

00oo0000000000000000

0oooooOoOoO0oOoO0oOoO0oO0oO0OO0O0OO0

00000000000000000

Oo00000020010 1000

ogoooooooooooooooon
oooooboooobooooobooooo
ooooooooooocoooooboooon
oooooooooooooboooooo
ogooooooooooooooooo
ogoooooooooooboooooon
ggoooooooooooboooooo
oooooboooooboooboooooon
oooo

cooooooooooooooooon
ogooooooooooobooogooo
ogooooogooooooboooooon
ooooooooooboooboooooo
ooooooooooboooboooooo
oooooo

coooooooboooooooboooon
ogooooooooooooooooon
ogoooogoooooooooooo
goooooooooboooboooooo
ooooooooo

g0o0o0o0ofoooopooooooooO0oOO0OO0OO0OOO0OOO0OO0OO0OO0OO0OO0DO0OO0OO0ODOOOOODOODOOODOOOOOOOOOOOOO0OODO0O
Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



oooooooooooooobooooo
oooobooboooooboooobooooo
goooooboooooboooooboooo
ooooooooooocooooboooo
ooooooooooocooooobogooo
oooooooooooooooooobooo
ooooooooooooooooooo
gooobobobooooo

oooooooobooooooboboooo
ooooooooooocooobooooo
oobooooooooooooogoogo
ooooooooooooooooooo
Ooooboboooooboooobooooo
ooboobooooooobooooogoobooo
PRIDOOOOOOOOOOOOOOODO
ooooooooooooooooooo
PRIDOOOOOOOOOOOOOOOD
ooooo

3 000DO0oOooooo
oooo
000000000000000000
0000000000000000000
00oooooo
000000000000000000
0000000000000000000
0000000000004000000
0000000000000000000
00000000000000185000
0000000000000000000
04540000000000000000
0000000000000000000
0000000000000000000
0000000000000000000
0000000000000000000
000000000000
000000000000000000

pooooOobooOooo0OoOo0ObO0oO0OOoO0OO0OCOO0COO0OO0OO0OO0COOO0COO0OCOOO0OOO0COOOCOOOOOOOOOOOGCOOOO

ooooooooooooooooooo
Oooooooooobooobbooooo
goooboobooooobooooboboooo
ooooooooooocooobooboooo
ooooooooooooooboooooo
oboooooooooobOoogooo
oo

ooooboooooooooboboooo
gooooooooobooobooooo
ooooooooooooooogogo
ooooooooooocooooogooo
ooooooooooooooooooo
oooooooooboboooobooooo
ogoboobobooboooooo

oooooooooooooobboooo
ooooooboooooocoooooooo
oooooooooooooooobogoo
ooooooooooooooooooo
gooooobooooboboooobooooo
gooobooooooocooooboooo
ooooooooooocooobooooo
ooooooo

gogbodboobobodobod

—Ogoodgoggod
WA

oooooooooooooooooo
ooooooo0oopooboooooogon
ooooooobooboboboobooooo
gooooboobooooboboooobooooo
Oooobooooobooouoooobogoeen
ooooooooooocoooooooo
ooooooooooocoooooboooo
ooooooogoooooooooon
O00odobO0ooboooooobooo
oo

ooooooooooooooboboooo

gooooooooooo

Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.




50

goooooooomoooobooooo
ooobooooobooooobooooon
ooobooboooooooobobooooo
goobooooooooooboooooo
goobooooooooooboooooo
ggoboooooooooooogoooon
oooood
ooobooooooobooobooooo
ooooooooboOoboobooooobooo
oooboooooooooooobooooo
ggoboooooooooooooooo
ggobooooooo—>o0o0o0gooon
oooono
Oooooooooooboooooo
ooobooooooooooboooooo
oooboooooooooooooooo
ogoboooooooooooooooo
oboooooooooooooooooo

ged000o0000o0ooOo0o0oooo0ooooooooon

oooo

oooooooooooooo

oo

ogoooooooooooooooon
oooooooooooooobooooo
ooooooooooboooboooooo
ooooobooogoooooooo
cooooooooooooooooon
ogoooooooooooboooooo
ggoooo40oooooooooon
ooooobooooboooobobooooon
oooooooooooooooooooo
Ooooooooooboidpoooooon
oooooooodoMeBoODOOOoonO
ogooooooooooooooboooon
oooooooooooooboooooon
oooooboooooogooo
oooooooobooooooboooon
oooooooooooooboooooo
ogoooooooooooboooooon
ogoooooooooooboooooo

Jooooooooo

oooobooooooooo
oooooooobooooooboo
goooooooo

oooooo
ooo

oooooo

oooao ooo

gooooood

Oooooo0oo2zo0101000

goooooood
ooooooo
gooooooooog

oooooooon
o0oooooon
oooooo ooooooog

gooooooo
oooooooo

oo goooOoooOoOoooo ooo

oooooooooooooooon

oooooo oooooooq

gooooo
oooo

oooooo
oooo

poooooooo
ooooooo
goooooood

goooooog
gooooooo

oooooo oooooooq

oooooo

oooo oooo

ooo

ooooooOoooooooa

g0o0o0o0ofoooopooooooooO0oOO0OO0OO0OOO0OOO0OO0OO0OO0OO0OO0DO0OO0OO0ODOOOOODOODOOODOOOOOOOOOOOOO0OODO0O
Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.



ooo
Oooobooooboobooobboooo
goooobooooobooooobooboooo
ooooooooooocoooooboooo
ooooooooooocooooogooo
oooooooooooooooooono
ooooooooooooooooooo
oooobooboooooboboooobboooo
gooooooooobocooooboooo
ooo
oooooogoooooooobooboooo
ooooooooooooooooooo
oooooboooobobooooobooboooo
ooooobooooobooooboooo
oooooooobooo
oooooooooooooooooo
oooooooooooooooogooo
oooooooooooooooogooo
oooobooboooobobooooboooo
oooooooooooooooooooo
ooooooooooocooobooooo
oooooooooggogo
oooooogooooooooboooo
ooooboboooobobooooboboooo
goboboo™oobooboobooooo
ooooooboooooocoooooboooo
ooooooooooocooooogooo
ooooooooooocooooogoo
ooooooooooooooooooo
oooo

poooooO0OoboOoooO0oOoO0bO0OO0OO0O0OO0O0CO0OO0COO0OO0OO0O0COOO0COO0COOO0OOO0COOOCOOOOOOOOOOOOGOOOOO0

O

ooo0oooboooooOoOoOoooooononoo
oooOooooooOoOoOobooOoOoOoOoon
oobooOobooAOOOOOOOODOOO

oooboooooOoOoOoOoOPrRICOOOOOOO
obooOooooooOoOoOobooOoOoOoOoOOon
oooOooooooOoOoOobooOoOoOoOoon
oooo

oooo

00000000 DO0O0oO0oO0oOooooooo
00000000 —00o0oooooooo
Oooo2000000

000000Do00omOoOoOoooooooooo
0000000000000 0000D 19990
1100

00000000000 0O00O0oD210000
00000DO00O0o0oooooooooo
2000000

0O O Water Industry News, July 20010 http://

waterindustry.org]

0 O Environmental Business Journal, Vol. 11,
No.5/6

0 0000000020000 120210

00000000 0O0O0OO00oOooooooo
O0000000000001998000

oo
oooooooooooooooo
ooboooobooooOoOoOoOoooooboononoo
O
oooooooopPrRIDOOOOOOOOOOO
ooobooooooomoon

gooooooooooo

Copyright © 2001 Nomura Research Institute, Ltd. All rights reserved. No reproduction or republication without written permission.

51



	Ⅰ5 兆円の事業規模を持つ

上下水道事業
	1 上下水道事業のビジネス

ポテンシャル
	2 民営化の意義

	Ⅱ上下水道事業における

民間参入の実態と動向
	1 労務代替的な範囲にとどまる

民間の関与
	2 上水道事業の民営化動向
	3 下水道事業の民営化動向

	Ⅲ欧米の上下水道事業民営化

事例からの教訓
	1 各国で異なる民営化スキーム
	2 各国の民営化スキーム
	3 仏・英・米の経験に基づく

教訓

	Ⅳ日本での上下水道民営化

シナリオ
	1 民間委託拡大シナリオ
	2 コンセッション（またはアフェ

ルマージュ）契約導入シナリオ
	3 上水道事業民間会社化

シナリオ

	Ⅴ上下水道事業民営化に向けて

――官・民の役割の再定義
	注
	参考文献
	著者略歴

